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Le canard de barbarie, la pékinoise et le magret, la révolution silencieuse du mulard - Paul Claval

L'ceuvre de Jean-Robert Pitte I'inscrit parmi les géographes francais
contemporains qui ont le plus fortement marqué sa discipline et
contribué au mieux a sa défense et reconnaissance, tant aupres
du grand public que des instances et organismes nationaux et
internationaux. Cet ouvrage, auquel ont collaboré ses collégues, amis,
disciples et étudiants, suit quelques-unes des pistes qui balisent un
univers de géographe depuis toujours intéresse par les permanences
et les ruptures, attentif a I'émergence de préoccupations nouvelles et
s'efforcant d'y trouver des réponses, contribuant a celle de sensibilités
scientifiques jusque-la inédites et y entrainant ses étudiants, et
attachant toujours de I'importance a la créativité et a la convivialité
au filtre rigoureux de son métier de géographe.

Si le paysage reste I'un des thémes classiques de la géographie, les
géographes I'¢tudient aujourd'hui entre permanence et rupture, a la
croisée du patrimoine au sens large et des changements climatiques.
La géographie des productions alimentaires s'inscrit aussi dans la
longue durée mais elle trouve autant sa place, souvent a partir des
combinaisons savantes €laborées par les hommes en transformant
I'espace et en l'adaptant a leurs besoins, dans les productions variées
qui donnent odeurs et saveurs a la diversité culturelle contemporaine.
Elle est ainsi partie d'une géographie sensorielle qui contribue a
définir les contours d'une collectivité ou d'un groupe humain.
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TROISIEME PARTIE

Géographies culinaires






LE CANARD DE BARBARIE, LA PEKINOISE ET LE MAGRET
LA REVOLUTION SILENCIEUSE DU MULARD

Paul Claval

Le magret de canard fait-il partie du trésor culinaire du Sud-Ouest
de la France? Non. Traditionnellement, on gavait surtout les oies. Les foies
de canards étaient plus petits et seul le méle s'engraissait.

Le croisement d’un canard de Barbarie et d’'une cane pékinoise donne
des canards et des foies plus gros. Le canard mulard ainsi obtenu est stérile — d’ott
son nom. Cela a longtemps été un inconvénient; c’est devenu un avantage.
Quelques entreprises réalisent le croisement, sexent les canards nouveaux nés,
expédient les males chez les éleveurs et se débarrassent des canettes.

Lélevage des canards devient facile. Il déborde de son aire traditionnelle.
Détachés du bréchet, les filets de canard, autrefois conservés sous la graisse,
sont désormais consommés frais: André Daguin lance en 1959 le nouveau
produit, qu’il baptise « maigret », avant que I'on ne revienne au mot occitan,
le magret.

Lessor contemporain de la consommation du foie gras et la vogue du magret
sont liés au succes du canard mulard; ils résultent de 'action de puissantes
coopératives et de la grande distribution. La production a gagné presque
toutes les régions francaises. Une révolution qui s'est faite sans bruit...

—_1 —

Adolescent, dans les années d’apres-guerre, je suivais tous les ans mon pere
au marché au gras qui se tenait a Cahors le samedi, sur les Allées Fénelon, au pied
de la vieille tour de briques du collége jésuite (aujourd’hui Collége Gambetta).
Les agriculteurs alignaient leurs oies — et quelques canards — entre les deux
premicres rangées d’arbres, sur vingt, trente, quarante metres ou davantage,
selon les semaines. Ils ne présentaient qu'un petit nombre de bétes, de quatre
adix la plupart du temps. Les oies, plumées et vidées, étaient a demi enveloppées
dans un torchon blanc comme dans un linceul. Pour certaines, le foie n’avait pas
été retiré (les acheter, ¢’était faire un pari sur la taille de celui-ci) ; pour d’autres,
le foie, préalablement dégagé, était posé sur la béte; le prix reflétait alors a la fois
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le poids de la carcasse et celui du foie. Au bout de I'allée, quelques producteurs
ne vendaient que des foies.

Mon pere n'achetait qu'une oie. Cela suffisait pour la cuisine familiale — que
ma mere faisait déja pour I'essentiel a 'huile. Elle n’utilisait le beurre que pour
les purées. Une petite noix de graisse d’oie assaisonnait la soupe; les ceufs au plat
se préparaient aussi a la graisse.

Loie était débitée; les quartiers et la carcasse étaient longuement cuits dans
la graisse ; les miettes donnaient les rillettes — les seuls éléments, avec la carcasse,
a étre consommés immédiatement. Les quartiers, enfouis sous la graisse, étaient
conservés dans de grands pots de grés; ma mere les servait lorsqu’on recevait
la famille ou des amis.

C’était mon pere qui préparait les foies — son unique contribution a la cuisine
familiale. Il en préparait généralement deux (le second était acheté a 'un
des producteurs qui les vendaient séparément): il les essuyait avec un torchon
propre, les partageait pour les faire entrer dans les boites préalablement
achetées et en profitait pour les dénerver; il pesait le sel et le poivre et ajoutait
une cuillére d’eau-de-vie par boite. Le prix des truffes demeurait accessible.
Mon pere en achetait deux ou trois, les coupait en tranches et en garnissait
abondamment les foies. Une fois serties, les boites bouillaient trois heures.
Elles étaient servies pour Noél ou pour les grands événements familiaux.

Dans les milieux ruraux, 'oie et (accessoirement) le canard servaient d’abord
alafourniture de matiére grasse culinaire. Les quartiers conservés sous la graisse
constituaient une réserve pour les jours ot les femmes, prises par les travaux
des champs, ne pouvaient pas préparer a manger. Un vieil ami de mon pére, élevé
dans une ferme, se souvenait de sa mére lui disant: « Emile, & midi, tu prendras
un confit (un quartier confit) dans le pot entamé, tu le feras revenir a la poéle
et tu nous le porteras au Gardenal ». Les foies étaient réservés aux cérémonies
familiales. Loie constituait une ressource d’appoint: on en élevait plus que
nécessaire pour la famille; elles étaient écoulées sur un marché au gras et vendues
aux citadins locaux. Les foies partaient également chez de petits conserveurs.

La situation générale était la méme dans I'ensemble du Sud-Ouest, partout
ou Pon cultivait le mais avec lequel on nourrissait les oies et les canards.
Des nuances existaient cependant. En Chalosse, ol le mais jouait un plus grand
réle, on voyait souvent dans les fermes des troupeaux de plus de cinquante bétes
— cela m’avait frappé au mois d’aofit 1939, alors que ma mére faisait une cure
4 Dax. Dans ces secteurs, la contribution des oies aux revenus de la ferme
était importante.

La Dordogne et le Lot — le Périgord et le Quercy — possédaient un avantage
d’un autre type: la truffe. Celle-ci, dont la cueillette et la commercialisation
s'étaient généralisées avec la construction du réseau ferré, dans les années 1860



ou 1870, se récoltait alors davantage dans le Sud-Ouest que dans le Sud-Est,
et les tonnages étaient beaucoup plus importants que de nos jours — de 'ordre
de deux mille tonnes pour la France, contre cinquante aujourd’hui (mais
les données ne sont sans doute pas comparables)®. A la fin du x1x¢ siécle
et au début du xx¢, le département du Lot, le premier producteur, fournissait
en moyenne six cents tonnes ; deux cents tonnes passaient tous les ans sur le seul
marché de Martel. Dans I'imaginaire francais, la truffe était cependant
plus volontiers associée au Périgord qu'au Quercy: c’est que les négociants
qui la commercialisaient résidaient plus souvent a Périgueux ou a Sarlat
qua Souillac ou a Cahors. Le foie gras truffé faisait la réputation gastronomique

de cette région.

— 2 —

A quel moment cette situation s’était-elle mise en place? Aprés l'arrivée
du mais, venu d’Espagne et dont la culture s'était généralisée dans le Sud-
Oduest, dans les plaines de la Sadne, en Bresse en particulier, et en Alsace, 1a
ot1 I'été était assez chaud et arrosé pour cette plante d’origine tropicale. A la fin
du xvir siecle, on sait par Thomas Young que dans le Sud-Ouest, sa culture
occupait la méme aire qu'au début du xx¢ siecle. Dans le Sud-Est, trop sec I'été,
il aurait nécessité une irrigation. Plus au Nord, les chaleurs estivales n’auraient pas
été suffisantes pour les variétés alors cultivées. Dans le Sud-Ouest, Pays Basque
et Béarn, plus arrosés I'été, lui faisaient une place spécialement importante.

LChabitude d’engraisser des palmipedes? pour obtenir des graisses alimentaires
était ancienne dans les régions ot existaient d’importantes communautés juives
— en Alsace en particulier. C’est la d’ailleurs que la production de foie gras
est d’abord signalée3. L'élevage des oies se répand rapidement dans le Sud-
Ouest. Entre les deux grandes aires d’élevage des oies, Alsace et Sud-Ouest,
la Bresse avait choisi une autre option. Elle se consacrait, elle aussi, a la volaille,
mais avait opté pour I'élevage des poules, que la proximité du marché lyonnais
lui permettait d’écouler facilement.

Le canard de Barbarie (le canard musqué du Nouveau Monde) érait
arrivé en France a peu prés au méme moment que le mais. On savait que
son croisement avec les races locales donnait des bétes stériles — d’ott le nom

1 PaulClaval, « Ouverture des rencontres » et « Cloture des rencontres »,dans La Truffe en Pays
Martelais hier et aujourd’hui, Martel, Association Rencontres et patrimoine en Pays
martelais, 2009, p. 11-18, 217-222.

2 Frédéric Duhart, « Pour une ethnozoologie historique des palmipédes en Europe:
la naissance du foie gras moderne (xvie-xix® s.) », Sixiémes journées de recherche sur les
palmipédes a foie gras, Arcachon, 7-8 octobre 2004, p. 9-12.

3 Jean-Robert Pitte, « Le foie gras, tradition juive », Le Monde des religions, 1° novembre 2004.
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de canards mulards qu'on leur attribuait — mais qui s'élevaient facilement.
Olivier de Serres les mentionnait en 1600. En Béarn et dans le Sud-Ouest,
ils étaient associés a I'élevage des oies des le début du xix° siecle. Ils ne jouaient
cependant qu’un réle modeste. Le canard mulard souffrait en effet de deux
handicaps: il fournissait moins de graisse, qui était alors le produit le plus
recherché; aprés gavage, seuls les males donnaient de beaux foies gras. Que faire
des femelles? En faire rotir quelques-unes pour la consommation familiale,
certes, mais pas vingt, trente ou cinquante!

Au lieu de conserver les filets de canards sous la graisse, ils constituaient
une gourmandise, le magret, que 'on consommait poélée ou grillée, a 'abattage.

-3 —

En cinquante ans, la situation a changé du tout au tout. La consommation
de foie gras a fait un bond étonnant — dans les années 2000, elle atteint 20 000 t
par an (19990 t en 2007). On observe depuis un léger tassement (19 200 t
seulement en 2013). Cela représente 70 % environ de la consommation
mondiale. La France contribue a peu pres dans les mémes proportions
a la production. Elle exporte des foies de qualité et achete une partie de ceux
de Bulgarie et de Hongrie.

En dehors du Sud-Ouest et de I’Alsace, la consommation de foie gras était
affaire de gourmets. On en servait dans les restaurants gastronomiques;
des touristes en ramenaient quelques boites de leurs séjours dans le Sud-Ouest.
La presque totalité venait de conserves.

Le foie, produit de luxe, aujourd’hui? C’est 'image que 'on continue
A s’en faire, mais sa consommation s’est fortement démocratisée, méme si elle est
toujours liée a la féte et aux grandes occasions. La consommation moyenne
se situe, en France, entre 300 ou 500 g par personne et par an. Au moment
des fétes, 4 'occasion des événements familiaux ou les jours de célébration,
tout le monde a I'occasion d’en manger, et dans toute la France, méme
sila pénétration est inégale. Dans une société ol le nombre de ménages oti 'on
ne fait plus guere la cuisine explose, le foie gras a 'avantage d’étre un produit
de conserve ou un produit de traiteur: il suffit d’ouvrir la boite ou le paquet,
de le découper ou de le tartiner.

Les mani¢res de consommer le foie se sont diversifiées: on trouve toujours
le foie en conserve, mais beaucoup préferent 'acheter mi-cuit ou cru. Le poéler
ne demande pas un grand savoir-faire. Cette évolution est évidemment
liée a la modernisation des circuits de distribution : plus rapides, utilisant
la chaine du froid, ils offrent partout et en toute saison des foies frais

ou semi-conservés.



Dernier point essentiel de cette mutation quantitative et qualitative:
le foie gras est 2 95 % un foie de canard, et a plus de 90 %, un foie de mulard.

Cest sur ce point que nous voudrions insister, car il conditionne tous les autres.

— 4 —

Au départ de toutes ces transformations, un fait simple: 'apparition
de couvoirs. Clest elle qui assure le succés du mulard“. En mariant un canard
de Barbarie avec une cane commune de grande taille, une cane de Rouen
par exemple, et plus généralement, avec une cane pékinoise, on obtient un
mulard d’un bon format — gras, le male pése généralement 5,2 et 5,5 kg.
On peut espérer un foie de 600 g, et 900 g de magret.

Le recours aux couvoirs avait commencé dés avant-guerre pour les poules.
Il supposait que I'on sache sexer les poussins d’un jour — au départ, C’est
a des experts japonais que I'on confiait cette tiche.

Lactivité des accouveurs s’élargit dans les années 19 50: certains se spécialisent
dans les ceufs de cane. Les agriculteurs y trouvent deux avantages: faire éclore
des couvées est toujours délicat, avec une mortalité souvent forte; les éleveurs
ne savent que faire des canettes, car elles ne donnent pas de beaux foies.
Les accouveurs se chargent d’écouler les canettes — ils les vendent aux zoos,
par exemple. Léleveur recoit a périodicité fixe (toutes les six semaines ou tous
les trois mois....) 200, 300 canetons, ou plus. Ils ont un jour ou deux, en fonction
des circuits de livraison. Il ne reste plus qu’a les faire grandir, puis a les engraisser
en les gavant. A une époque ot la graisse ne se vend pas, choisir le canard
conduit a en produire moins pour le méme poids de foie.

La recherche a beaucoup bénéficié aux accouveurs. La fécondation est devenue
artificielle, ce qui en fait disparaitre les aléas. Les couvoirs sont peu nombreux
en France. Un certain nombre est installé en Vendée ou en Maine-et-
Loire; les autres, moins nombreux, sont situés dans le Sud-Ouest, méme
si Cest la que se trouve le centre de gravité de I'élevage du mulard. Conscient
de ce déséquilibre, la coopérative Vivadour, née en 1996 du regroupement
des coopératives agricoles du Houga, de Masseube et de Plaisance, dans le Gers,
a créé en 2007 Sud-Ouest Accouvagec.

4 Elisabeth Baéza, Nicole Rideau, Pascal Chartrin, Stéphane Davail, Robert Hoo-Paris, Jacques
Mourot, Gérard Guy, Marie-Dominique Bernadet, Hervé Juin, Karine Meteau et Dominique
Hermier, « Canards de Barbarie, Pékin et leurs croisements : aptitude a I’engraissement »,
INRA Production Animale, n° 18, 2005, p. 131-141, en ligne, disponible a I'adresse: https://
www.researchgate.net/publication/237124764_Canards_de_Barbarie_Pekin_et_leurs_
hybrides_aptitude_a_|%27engraissement, consulté le 24 mai 2017
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Dans une premiére phase, les canetons recoivent des aliments composés
riches en protéines — 20 % durant les deux premicéres semaines, puis 17 %
entre la deuxiéme a cinquieme. Ils passent ensuite au mais concassé, puis
au mais entier, ou au blé et au mais entiers mélangés. Dans les dix jours
qui précedent le gavage, on nourrit les canards abondamment, mais une seule fois
par jour, pour dilater leur jabot — on parle du jabotage. Le gavage commence
durant la onziéme semaine et dure de douze a quatorze jours. Le cycle
de production dure ainsi treize ou quatorze semaines — un trimestre,
en gros. Quatre cycles sont ainsi possibles dans I'année. La production
a cessé d’étre saisonniére: on peut écouler des foies frais ou en semi-conserve
toute 'année.

Dans les petites et moyennes exploitations, I'essentiel de 'alimentation
— le mais — est produit sur place: c’est une fagon de valoriser les récoltes

de cette céréale. Les aliments composés des premicres semaines sont achetés.

—5 —

Le passage de l'oie au canard a fait apparaitre un produit nouveau: le magret.
Lorsqu’on léve des filets sur un canard, on détache d’abord un morceau épais,
le magret, qui offre de 0,5 4 1,5 cm de gras au-dessus d’une chaire fine, gotiteuse,
maigre et relativement peu calorique (200 calories au 100 g); une lame
plus mince, I'aiguillette, reste accrochée au bréchet; de chair trés fine, elle est
également prélevée et commercialisée.

La consommation du magret demeurait familiale — c’était une gourmandise
d’éleveur. Avec le passage de 'oie au canard, le nombre de producteurs
qui se spécialisent dans I’élevage de palmipédes pour le foie augmente
rapidement. Les abattoirs spécialisés développent la vente a la découpe.
Que faire des magrets, mais aussi des aiguillettes et des gésiers?

Les restaurateurs sont les premiers contactés. A ’'Hétel de France, 3 Auch,
André Daguin lance le mouvement en 1959 (il traduit en francais le terme
occitan de magret). Le succés se confirme lorsqu’il a 'idée, en 1965, de cuisiner
les magrets au poivre vert. Beaucoup de restaurateurs suivent son exemple,
dansle Sud-Ouest d’abord, puis dans les grandes villes ou les régions touristiques.
La consommation familiale suit. Je me souviens de mon étonnement, au début
des années 1970, d’avoir déjeuné, 2 Bordeaux, dans un restaurant qui ne servait
que des magrets — comme d’autres n’offraient que des entrecotes.

On consomme en France trente mille tonnes environ de magret par an.
La restauration constitue un des débouchés majeurs, comme C’est le cas
aussi pour les gésiers. Il n’y a plus de régions en France ot 'on ne vous serve

des salades « auvergnates », « périgourdines », « béarnaises », « sarladaises »



ou « paysannes », dans lesquelles on trouve 5o g ou plus de gésiers de canard
(ou d’autres volailles).

La vente des magrets en grande surface se développe également, mais 'impact
differe de région a région. Les ménageres nont pas appris partout a les cuisiner.
La consommation demeure plus forte dans le Sud-Ouest et dans le Centre-Ouest.

—6 —

On éléve tous les ans en France quarante millions de canards gras, qui
fournissent 95 % des 19 000 ou 20000 t de foie gras produites. Le Sud-Ouest
continue a en fournir une part essentielle: pres de 50 % pour la seule région
Aquitaine, pres de 25 % pour le seul département des Landes; ’Aquitaine
est suivie de pres par la région Midi-Pyrénées, avec pres de 20 % de la production.
Fait nouveau, la contribution des Pays de la Loire — essentiellement Vendée
(13 % du total) et Maine-et-Loire, le bocage vendéen de maniere plus générale —
I’a presque rattrapée.

On trouve aujourd’hui des producteurs de foie gras un peu partout en France,
en Bretagne, dans certaines parties de la Normandie (la plaine Saint-André),
dans le Nord, en Champagne, en Lorraine, le Sud-Est, etc.

Le recours aux accouveurs est général; pour s'approvisionner en aliments
complets, on fait appel aux grands industriels du secteur et aux coopératives
céréalieres. Les formes traditionnelles de production ont presque disparu.
Deux filieres nouvelles coexistent, la courte et la longues. La premiére est
constituée d’exploitations qui élévent et engraissent les canards, les abattent,
les traitent et les mettent en conserve elles-mémes. Elles en écoulent les produits
dans le voisinage, aupres des touristes ou par correspondance. On est sorti
du cadre deI'exploitation familiale traditionnelle; une partie de la main-d’ceuvre
est salariée — mais 'exploitation emploie rarement plus de dix personnes.

La seconde filiere est dominée par les grands opérateurs que sont les coopératives
céréalieres et leurs marques spécialisées®: elles mettent en jeu des accouveurs,
des exploitations de taille moyenne qui se chargent de I'élevage, des abattoirs
spécialisés et des sociétés qui assurent I'écoulement de la production, en frais,
semi-conserve ou conserve, aupres des professionnels ou de la clientéle familiale.

C’est dans le Sud-Ouest que la cohabitation des deux filieres est la plus
fréquente: dansle Gers par exemple, la fili¢re courte regroupe, en 2010, neuf cents
producteurs, dont trois cent cinquante disposent d’'une salle d’abattage agréée

5 Marie-Pierre P&, « Principaux éléments du marché du foie gras », Sixiémes journées de
recherche sur les palmipédes a foie gras, Arcachon, 7-8 octobre 2004, p. 19-22.

6 Gilles Fumey, Géopolitique de I’alimentation, Auxerre, Ed. Sciences Humaines,
coll. « La petite bibliothéque des sciences humaines », 2008.
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a la ferme; ces exploitants produisent 900 000 canards et 30000 oies par an;
380000 canards sont destinés A 'autoconsommation ou vendus directement;
280000 sont mis en conserves a la ferme ; 80 000 vont aux conserveurs. La filiere
longue éléve 3 800 000 canards et 90 000 oies; la coopérative Vivadour-Volger
en produit I 700 000, et quatre entreprises privées (Comtesse du Barry, Ducs
de Gascogne, Delpeyrat et Domaine d’Auzan) 1 900 ooo. La fili¢re longue
représente 77,5 % du total et la filiére courte 18,4 %. Il subsiste un secteur
plus proche de I'agriculture traditionnelle: six cents petits producteurs élévent
160000 canards, soit 3 % du total, qu’ils écoulent sur sept marchés au gras
(Samatan, Seissan, Gimont, Eauze, Fleurance, Mirande et Condom) dotés
de salles d’abattage modernes. Le maintien de ce petit secteur est important
pour les touristes ou pour les médias: il donne une image traditionnelle
de 'ensemble de la production.

Les seuls départements ol subsistent des marchés au gras sont ceux
ou la production de foie est la plus ancienne: en dehors du Gers, Pomare,
Villeneuve-de-Marsan, Aire-sur-Adour et Montfort-en-Chalosse
dans les Landes; Ribeirac et Thiviers en Dordogne; Valence-d’Agen,
Castelsarrasin, Caussade et Montauban en Tarn-et-Garonne, etc.

Dans les régions gagnées plus récemment  la fabrication de foies gras,
on rencontre deux situations: en Vendée, dans les Deux-Sévres ou dans
le Maine-et-Loire, la filiere longue domine largement. La société Euralis a,
par exemple, installé aux Herbiers un des plus grands abattoirs de canards
du monde (5 millions de tétes par an) apres celui qu'elle possede 8 Maubourguet
dans les Pyrénées-Atlantiques. Ailleurs, on trouve maintenant un peu
partout en France des entreprises de la filiere courte qui écoulent localement
leur production.

-7 -

Derriére la transformation des filiéres, il y a la révolution du mais hybride?:
celui-ci a gagné toutes les régions de plaine francaises dans les années 1950.
Il joue un réle important dans le Centre-Ouest, en Bretagne, dans le Bassin
Parisien et dans tout I'Est.

7 SergeLerat, « L'introduction du mais hybride dans les pays de ’Adour », Revue de géographie
des Pyrénées et du Sud-Ouest, vol. 32, n° 2, 1961, p. 97-117, en ligne, disponible
a ladresse: http://www.persee.fr/doc/rgpso_0035-3221_1961_num_32_2_4739, consulté
le 24 mai 2017 ; Frédéric Thomas et Christophe Bonneuil, « L’introduction du mais hybride
en France: une technologie fordiste », dans Christophe Bonneuil, Gilles Denis et Jean-
Luc Mayaud (dir.), Sciences, recherches et agriculture. Pour une histoire de la recherche
agronomique, Paris, Quae-L’Harmattan, 2008, p. 155-180.


http://www.persee.fr/doc/rgpso_0035-3221_1961_num_32_2_4739

Au cours de 'entre-deux-guerres, les sélectionneurs américains avaient compris
le parti que 'on pouvait tirer de 'hétérosis ('avantage dont jouissent les plantes
hybrides) pour accroitre les rendements du mais et le cultiver dans des zones
moins chaudes I'été. En France, les experts du Ministere de I’Agriculture
et les agriculteurs éclairés découvrent ces expériences apres guerre. Elles leur
paraissent d’autant plus intéressantes qu’elles devraient permettre d’étendre
la culture du mais vers le Nord — du mais-fourrage, dans un premier temps,
car ce que 'on recherche, c’est la modernisation de I'élevage. Seul probléme:
I’hybridation doit étre effectuée tous les ans: plus question de semer les meilleurs
grains obtenus dans 'exploitation, comme c’était le cas jusqu’alors. Il faut
les acheter aux Etats-Unis. Les lignées y ont été sélectionnées soit par des stations
publiques de recherche, qui les cédent gratuitement, soit par des semenciers.
Dans l'immédiat, pas d’autres solutions que d’importer les semences des Etats-
Unis. Le plan Marshall assure le financement.

LINRA, créé en 1946, décide de développer des hybrides francais®. Il a recours
aux souches mises au point par les stations de recherche publique américaines.
Réorganisé par le gouvernement de Front Populaire, en 1936, le marché
des céréales est dominé par 'Office national interprofessionnel des Céréales
(ONIC) et par les coopératives céréalieres créées a cette occasion. CINRA
sappuie sur ces structures pour assurer la diffusion de ses hybrides. En 1960,
les hybrides francais de 'INRA ne couvrent encore que 16 % du marché;
ils le dominent en 1970.

Ce succes s'explique par le role des coopératives céréaliéres dans ce secteur
de production; il renforce en méme temps leur influence: elles assurent
la fourniture des semences et des aliments composés a leurs membres.
Elles se transforment en entreprises dynamiques et conquérantes a partir
desannées 1960. Elles se concentrent. Dans les régions ot la culture du mais est
importante, dans les Pyrénées-Atlantiques et les Landes, trois grands opérateurs
se mettent en place: Lur Berri nait en 1971 du regroupement des coopératives
basques ; Maisadour résulte du regroupement des coopératives des Landes;
celles-ci s'associent en 1996 a Vivadour, qui résulte d'une concentration analogue
effectuée dans le Gers; Euralis, enfin, le groupe le plus important, nait
de la fusion des coopératives de la région de Pau (son si¢ge est a Lescar).

-8 —

Deux mutations se combinent donc: celle du mais hybride et celle des nouveaux
savoir-faire dans le domaine de I'élevage du canard. Ces derniers sont devenus

8 Ibid.
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plus accessibles maintenant que la phase la plus délicate, la couvaison, est réalisée
par des maisons spécialisées qui distribuent leurs canetons dans un rayon de 300
ou 400 km.

Toutes les parties du pays n’utilisent pas de la méme facon les possibilités
offertes par la diffusion du mais hybride et par I'élevage du canard mulard. Dans
le Bassin Parisien, le mais s'ajoute  la liste des produits céréaliers directement
commercialisés par les grandes fermes. Dans les zones de vieille polyculture
deI'Ouest, les agriculteurs le transforment et le valorisent sur place grace a leurs
élevages. C’est le cas dans le bocage vendéen comme dans le bocage breton,
mais c’est en Vendée que la place faite au canard est la plus forte: il faut dire que
c’était autour de Marans que I'élevage de la canette a r6tir s'était épanoui dans
les années d’aprés-guerre.

—9 —

Pour expliquer une mutation de cette importance, suffit-il d’évoquer
la révolution du mais hybride, qui permet de produire la céréale
dans toutes les plaines francaises, et la faveur nouvelle du canard mulard
maintenant que les couvoirs en facilitent 'élevage ? Non! Le succés n’aurait pas
été possible sans 'action des firmes nées de la vente des foies gras en conserve:
elles ont su prospecter le marché, susciter de nouvelles formes de demande
et étendre la consommation bien au-dela du Sud-Ouest.

Au départ, il y al'initiative de petites entreprises dans les régions qui produisent
des foies depuis le xix° siecle. Trois exemples le montrent.

A Creysse, dans le Lot, une ferme éléve, comme ses voisines, quelques oies
pour la consommation familiale. La spécialisation dans le foie gras s'effectue
a la fin des années 1960, avec le passage au canard mulard, acheté a un couvoir
vendéen. Comme ['exploitation est petite, elle s’associe avec ses voisines,
qui éleévent et engraissent une partie des canards dont elle a besoin:
la Campagnoise nait ainsi. Lentreprise enrichit progressivement la gamme
des produits qu’elle offre: foies gras d’oies et de canards, confits, gésiers,
manchons, cous farcis; elle reprend la vieille recette des patés de foie gras
(50% de foie gras, 50% de chair a saucisse). Elle vend sur les marchés locaux
et a la ferme. Comme beaucoup d’acheteurs sont des touristes, elle se constitue
progressivement un marché  la dimension de la France, mais aussi de I'étranger.
Elle est présente a Paris au moment des fétes. Lentreprise est prospére et emploie
onze personnes. La part du commercial y est croissante, mais la production du
foie et sa transformation demeurent essentielles.

Lhistoire de la maison Valette est assez semblable, mais I'évolution va plus
loin. Au départ, une ferme de Saint-Clair-Gourdonnais, dans le Lot, ot, 4 partir



de 1920, on met en conserve les foies que 'on vend. Lentreprise garde toujours
un atelier dans ce village. Elle se développe apres guerre et installe son siege
a Gourdon, la petite ville la plus proche. Elle y dispose aujourd’hui d’un site
qui couvre 17000 m*. Un seuil est franchi en 1996, lorsqu’un accord est signé
avec la coopérative Terres du Sud et la filiale de celle-ci, Palmigord, qui dispose
d’un centre de découpe de palmipeédes gras a Bergerac. Palmigord fournit
tous les canards transformés par Valette: 1 300 000 tous les ans. Pour conforter
son image, Valette organise des marchés au gras 8 Gourdon et a Sarlat.

La maison Rougié nait a Cahors en 1875 : C’est une petite conserverie familiale.
Elle se développe surtout a partir de 1950, sous I'impulsion de Jean Rougié.
Elle s’installe alors a Sarlat et écoule partout en France et a I'étranger des foies
de qualité. Elle est rachetée en 2002 par Euralis.

Lévolution est partout la méme: au départ, un tissu de petites exploitations,
fermes qui transforment et commercialisent directement leurs produits
ou conserveries artisanales: une croissance facilitée dans les années 1960
et 1970 par le développement du tourisme et la démocratisation du gotit
du luxe — auxquelles ces entreprises participent. Leur savoir-faire commercial
et les réseaux qu’elles ont tissés expliquent leur association avec, ou leur
absorption par les grandes coopératives céréaliéres. Ainsi se constitue le systéme

qui assure le succes contemporain du foie gras et du magret.

— 10 —

Trois entreprises, Lur Berri, Maisadour et Euralis, dominent aujourd’hui
le secteur. Chacune est associée a de grandes marques de foies gras et de produits
alimentaires de luxe. Lur Berri est lié & Labeyrie, une société créée en 1946
et installée a Saint-Geours-de-Maremme, a c6té de Saint-Vincent-de-Tyrosse,
dans les Landes. Cette entreprise a ajouté au foie gras un autre produit de luxe,
le saumon fumé. Maisadour appuie sa croissance sur I'association avec d’autres
coopératives (Vivadour) et sur 'acquisition en 1998 d’une des grandes firmes
de foie gras de Sarlat, Delpeyrat: une maison fondée en 1890 et dont I'image
est solide. Maisadour fusionne 4 la méme date avec un autre producteur
de foie gras, Sarrade. La structure de I'entreprise est consolidée en 2005
par la création de la Holding Maisadour, Vivadour, Val de Sévre — ce qui
indique l'extension de ses activités vers le Centre-Ouest, dans les Deux-Sévres.
Euralis, la plus puissante de ces trois coopératives, va plus loin. Elle dispose
de cinq marques pour assurer la commercialisation de ses produits de luxe.
Lextension a commencé par le rachat, en 1995, de Montfort, une maison
spécialisée dans le foie gras haut de gamme. L'étape suivante, c’est 'acquisition,
en 2002, de Rougié, qui a une clientéle de fins gourmets. Bizac vise le marché
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de la grande cuisine. Euralis dispose aussi de la marque Champion, tournée
vers la vente par correspondance. Lensemble de ces marques est regroupé
en 2005 dans Euralis Gastronomie. En 2009, I'absorption du traiteur breton
Jean Stavalen confirme l'orientation du groupe vers les produits alimentaires
de luxe.

Ces entreprises, nées dans le Sud-Ouest, structurent aujourd’hui I'essentiel
de la production et de la distribution. Elles sont particulierement actives dans
le Centre-Ouest — dans les Pays de la Loire, en Vendée et Maine-et-Loire.

La grippe aviaire a durement touché la production de 'ensemble du sud-ouest
en 2016, puis celle des départements des Pyrénées-Atlantiques, des Landes et
du Gers durant 'hiver 2016-2017.

—_11 —

Le secteur n'a plus tout a fait le méme dynamisme qu’il y a quelques années.
Iy aa cela plusieurs raisons. La plus évidente, c’est la crise qui frappe I'économie
francaise comme I'ensemble des économies occidentales depuis 2007.
Les revenus stagnent. Les consommations de luxe ne souffrent pas trop
— ce qui tient a I'écart croissant entre les revenus d’une minorité de privilégiés
et la masse de la population. Il n’en va pas de méme du demi-luxe, celui qui vise
la clientele de classes moyennes ou de classes populaires dont les revenus
augmentaient rapidement. La crise les frappe de plein fouet. On ne renonce pas
aux achats de biens de prestige, mais les quantités diminuent; on accepte plus
facilement de se rabattre vers des articles dont la qualité est un peu plus basse.
De la peut-étre le succes des foies gras de promotion importés de 'Europe
du Sud-Est.

A ces éléments conjoncturels sen ajoute un, plus profond, de nature culturelle:
I'hostilité croissante d’une partie de Popinion aux pratiques du gavage.
Les éleveurs ont beau jeu de rappeler que les palmipedes migrateurs se gavaient
spontanément en vue de leurs longs périples: les agriculteurs ne font que
tirer parti d’une prédisposition génétique de ces animaux®. Mais 'appétence
des oies et des canards n’est pas seule en cause: c’est bien en enfournant
de force des quantités importantes d’aliments que le gavage a lieu. Il ne revét
plus les formes brutales qu’il connaissait jadis*. Le moulin a gaver, inventé

9 Daniel Guémené, Gérard Guy et Jean-Michel Faure, « Foie gras, gavage et bien-étre animal:
vers un peu d’objectivité! Le point sur I’évolution des pratique de production et les acquis
de la recherche », Sixiémes journées de recherche sur les palmipédes a foie gras, Arcachon,
7-8 octobre 2004, p. 81-87.

10 Gérard Guy et Daniel Guémené, « Gavage et production de foie gras. Rétrospectives
et perspectives », Sixiemes journées de recherche sur les palmipédes a foie gras, Arcachon,
7-8 octobre 2004, p. 1-8.



dans les années 1930 par un petit bricoleur lotois, qui I'avait baptisé le « filon »
(ce qu'il avait été évidemment le cas pour lui!) est passé de mode. Il n’'en demeure
pas moins que forcer les animaux heurte la sensibilité d’'un nombre croissant
de gens. Les campagnes contre le gavage se multiplient.

Certains pays interdisent la consommation de produits obtenus
de cette maniére: aux Ertats-Unis, la Californie a interdit la vente
et la commercialisation du foie gras le 1¢ juillet 2012 : cela représentait
un marché important. Méme si I'interdiction est en partie levée, le mal est fait,
car le poids symbolique de la mesure était considérable. UEurope du Nord
se ferme. En France méme, les critiques se multiplient.

La transformation du foie gras en produit de demi-luxe, le lancement
et le développement de la consommation du magret constituent des exploits
remarquables de la part du secteur agroalimentaire francais. Il est da
a la complémentarité et 2 I'imbrication de multiples acteurs: des exploitations
agricoles de taille moyenne et prétes a s'intégrer dans des fili¢res dominées
par les groupes de commercialisation des céréales et des aliments pour le bétail,
le développement d’un secteur efficient de services aux entreprises agricoles
(les couvoirs, les fabricants d’aliments composés), des organismes de recherche
dominés par 'INRA et qui ont facilité les pratiques de I'élevage, des firmes
qui ont su prospecter et exploiter tous les segments du marché.

Derriére tout cela, un fait essentiel: la passion gastronomique des Francais
et I'intérét qu’elle fait naitre ou entretient pour les produits « typiquement »
traditionnels et frangais, comme le foie gras et le magret, méme si le second
n'existe dans 'imaginaire national que depuis moins d’'un demi-siecle.

Le succes de la filiere foie gras/magret résulte donc de la conjonction
d’entreprises petites et moyennes particuli¢rement innovantes, de la mise
en place qui en a résulté de réseaux complexes de prospection et de distribution,
etd’une tradition culturelle fermement exploitée. Le role de celle-ci est essentiel,
mais explique aussi les limites de cette révolution. Le foie gras et le magret
constituent une exception francaise. En moins de cinquante ans, elle a conduit
a la constitution d’un marché prospere pour des produits traditionnels
comme le foie gras, ou pseudo-traditionnels, comme le magret — mais elle n’a pas
réussi a déborder du territoire national. Malgré 'ouverture du marché
européen, la consommation du foie gras et celle du magret ne sont devenues
importantes qu'en France. LEspagne est le seul pays ou s'observe un début
d’évolution de ce type (il est dti a lentreprise espagnole Martiko, qu'un accord
lie 2 Lur Berri). Ailleurs, ces produits n’ont conquis qu’un étroit public
de gourmets dans les milieux cultivés et qui voyagent volontiers. Cette clientele
est dans le méme temps particulierement sensible aux arguments de ceux
qui plaident la cause des animaux; elle n’est pas en mesure d’endiguer la vague
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de ceux qui réclament I'interdiction du gavage. Hors de Lur Berri, les grandes
coopératives agroalimentaires n’ont pas réussi a nouer, dans ce secteur,
les collaborations ou a acquérir les succursales, qui leur auraient permis
d’imposer le demi-luxe frangais hors de nos frontieres.

Hors d’Europe, le modéle francais de production-distribution n’a guere
essaimé qu'au Québec, et en Chine. Cette derniére interdit I'importation
des foies, mais tolére leur production sur place. La prohibition du foie gras
en Californie limite 'essor du mode¢le francais en Amérique du Nord. Il est trop
tot pour se prononcer sur 'évolution du marché chinois.

Laventure du canard de Barbarie, de la pékinoise et du magret? Une success-
story a la francaise, qui souligne les capacités d’innovation du secteur
agroalimentaire francais et son aptitude a tisser des réseaux et des solidarités
nouvelles — mais une success-story qui bute sur les limites de 'exception culturelle
francaise.
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